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LIU HOLDING

\Var visi
Vi ska verka for att kunskap frén akademin kommer det omgivande
samhidillet till nytta. Detta sker genom att vi:

Medverkar till att Linkdpings universitet uppfattas som det
mest nytdnkande och attraktiva universitetet i Sverige
avseende stod for nyttiggérande.

Ar det sjéilvklara alternativet for anstdllda, forskare och studenter
vid Linkdpings universitet avseende stod for nyttiggérande och
samverkan relaterat till Linképings universitet.

| ett nationellt perspektiv tillhandahdller det mest effektiva stodet
for nyttiggérande och kommersialisering.

Om LiU Holding

Agare: Linkdpings universitet
Grundat: 1995

Omslutning: ca 50 mkr

Antal anstéllda: 35 personer

Produktion: Sara Glaas, LiU Holding AB

Design: Edit och Bjérnen

Tryckeri: Norrkdpings Tryckeri

Omslag: Kakenhus, Campus Norrkdping

Foto: David Einar, Christian Johansson, Thor Balkhed, Jenny Wallhoff,
Maija Vilkina, Sandra Wiedmann, samt LiUs bilddatabas



nnenadll

O 0O NOo M D

10
1

12
14
16
17
18
19

LiU Holding

VD har ordet
Rektor har ordet
Organisation
Uppdrag

Aret i korthet

Innovation

LiU innovation
Idéresan

Case: Bundling
Case: BioReperia
LiU Invest
Foretagsportfolj
LEAD

Case: Senion

20
20
21

22
23
24
26
27
29
30
3l

32

34
34
35

LIU HOLDING: Innehall

Samverkan

LiU Relation

Strategiska partnerskap
Naringslivssamverkan
Case: Vastervik

Case: Motala kommun
LiU Relation: Givarrelationer
Case: Stangdstaden
Samverkansytor
Spetsa

Case: Stockholms stad
Unitalent

LiU Holding
Profilering
Styrelse



LIU HOLDING: Vd har ordet

VD Nar orget

LiU Holding fyllde under 2015 20 dr! Det firade vi med
att lyfta fram ett antal spdnnande aktiviteter - nagra i
egen regi, andra tillsammans med vdra partners samt
med LiU. Att LiU samma dr fyllde 40 gav extra guldkant.
Vi avslutade vdrt firande med en rejdl 20-arsfest. En
fest som innehdll en tillbakablick om 20-dringens
trevande, stapplande férsta steg, for att med tid
utvecklas och bérja leverera tidiga avknoppningar, pé
plats exemplifierade med CMA Research och Schemagi
- béda med sin bas i kunskap frén LiU. Festen innehéll
@iven en framétblick med smakprov pd framtidens
innovationsradgivning med vara studenter - on-line
24-7, digitaliserad och gamifierad.

Var verksamhet har tva tydliga uppdrag. For det forsta - Innovation
- allt ifran att genom innovationsradgivning medverka till bildande
av nya bolag och licensaffarer inklusive inkubatorverksamhet till
att investera i tidiga forskar- och studentbolag. For det andra -
Samverkan - att utveckla samverkan med regionen och dess
naringsliv, LiUs strategiska partners och givare.

LiU Innovation fortsitter att utveckla momenten i det vi bendmner
“Idéresan”. En tydlig process dar studenter, forskare och anstéllda
vid LiU far innovationsradgivning fran idéstadie till realisering.
Moten med nistan 3 000 studenter och forskare genererade
under aret ett fortsatt starkt flode av utvecklingsbara idéer. Vi kan
konstatera att var 6kade nirhet pa samtliga campus och fakulteter
ar en langsiktigt viktig investering. Kopplingen mellan LiU
Innovation och var inkubator LEAD é&r av stor betydelse for vart
uppdrag. Vid den utvdrdering som ALMI gjorde, av foretags-
inkubatorer i Sverige 2015, blev LEAD utsedd till den basta
inkubatorn, vilket vi 4r stolta 6ver! Vi kan dven vara mycket ngjda
med att vi i vart investeringsuppdrag, genom LiU Invest, med
rage Gvertraffar det av dgaren uppsatta avkastningskravet.

LiU Holding har en fortsatt viktig roll i LiUs strategiska
samverkan och da specifikt de processer som utvecklar LiUs
kirnverksamhet dir samverkan ar néra integrerat med
utbildning och forskning. LiU Relation medverkar med stor kraft
i LiUs strategiska partnerskap, givarrelationer och naringslivs-
dialoger. Under aret har 6ver 4 300 moéten, besok och dialoger
genomforts med personer som vill komma LiU nidrmare pa ett
eller annat sétt. Vi fortsétter att utveckla Studentuppdrag.se som
en av de samverkansytor dir naringslivet kan ta hjalp av
studenter for ett uppdrag inom ramen for en utbildning vid LiU.
For att matcha det omgivande samhillets behov har vi ocksa vara
heldgda dotterbolag Spetsa och Unitalent. Spetsa som en utmarkt
plattform att na forskare och anstéillda vid LiU, samt under
hosten 2015 nystartade Unitalent med mojlighet att ta del av
studenters kunskap fran hela LiU.

Var ambition ar att bidra till ett samhalle i utveckling - dar
kunskap kommer till nytta. LiU Holding bidrar inom manga
omraden och det dr genom att vi tillsammans ar tillgdngliga,
proaktiva och virdeskapande som vi kan bidra till att LiU och var
region fortsitter att utvecklas &ven i framtiden.
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LIU HOLDING: Rektor har ordet

Rektor Nar ordet

Samverkan har en lang historia och stark tradition vid
Linkopings universitet. Sprunget ur ett samhalleligt behov har
Linkopings universitet allt sedan sin tillkomst karakteriserats av
en god samverkanskultur, en méngfald av samarbeten och goda
relationer med sin omvérld.

Sévil inom utbildning som inom forskning sker samverkan med
det omgivande samhillet naturligt, dagligen och i otvungna
former. Okad kvalitet och relevans for forskning och utbildning
ar priméra varden for oss tillsammans med samhallsutveckling
inom omrédena bildning, vdlfard och héllbar tillvaxt.
Framgéngsrik samverkan genererar virden som LiU sévil som
omgivande samhille kan ta del av och omsitta.

Den okande konkurrensen om studenter, larare och
forskningsmedel, samt den internationella trend som handlar
om forskningens genomslag, gor att LiU inte kan sla sig till ro
med sina redan goda resultat inom omrédet. I stéllet méaste
universitetet ytterligare flytta fram sina positioner.

LiU Holding ar en del av LiUs strategi gillande nuvarande och
framtida samverkan- och innovationsstod. Relationen LiU och
LiU Holding har dven den en lang historia och har med éaren
utvecklats till en viktig del i LiUs nyttiggorande genom LiU
Holdings verksambhet - allt under devisen Kunskap till Nytta.

HELEN DANNETUN
Rektor Linkdpings universitet
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LIU HOLDING: Uppdrag

Jpparag

Vi har ett brett uppdrag. Allt ifrdn innovations- och
investeringsstod till aktiv samverkan med det
omgivande samhadllet. Ett s@tt att beskriva uppdraget
@r att delar av var organisation agerar for att fa ut
kunskap frén LIU till nyttiggérande i samhdlle och
ndringsliv, medan andra delar féngar upp samhdllets
utmaningar i syfte att matcha dem med kunskap vid
LiU, savdl hos forskare som studenter. | syfte att
tydliggéra och operationalisera var verksamhet sker

den utifran tva processer -Innovation och Samverkan.

Innovation

Verksamheten inom Innovation har som fokus att medverka till att
idéer baserad pa kunskap vid LiU kommer till nytta i samhéllet.
Har utgor kommersialisering av kunskap en prioriterad form av
nyttiggorande. Inom Innovation ingér att driva och utveckla
universitetets innovationskontor LiU Innovation, bedriva
investeringsverksamhet via LiU Invest och genom dotterbolaget
LEAD erbjuda inkubatorverksamhet i Link6ping och Norrkoping.

Innovationsprocessen
LEAD
(Foretagsinkubator)
LIU INVEST
Studenter, forskare & (Investeringsstod)
anstdlida som har en idé ‘-
v o
LIU INNOVATION Idédgare

Figuren visar hur en student, forskare eller anstalld kommer till LiU Innovation med en
idé. Idedgaren fdr stottning hos LiU Innovation. Under resans géng kan idédgaren soka
finansieringsstod via LiU Invest och Gven soka sig vidare till foretagsinkubatorn LEAD.

Samverkan

LiU Holding ar en del i LiUs agerande inom strategisk
samverkan, specifikt de processer som utvecklar LiUs
kirnverksamhet ddr samverkan &r nira integrerat med
utbildning och forskning. Rent konkret handlar det om att féra
ut allt det goda som finns pa LiU och koppla det till nyttig-
gorande, lika vél som att koppla externa behov till LiUs
verksamheter. Inom uppdraget Samverkan ingar enheten LiU
Relation, samt de tvé dotterbolagen, Spetsa och under slutet av
2015 nystartade studentkonsultforetaget Unitalent.

Samverkansprocessen

Studenter

Forskare / larare

Il

Figuren visar hur LiU Relation ligger som kontaktytan mellan Linkdpings universitet och
Naringsliv/Samhdlle. Unitalent erbjuder studentkonsulter fran LiU och Spetsa formediar
spetskompetens fran forskare och Iarare vid LiU.



LIU HOLDING: Aret i korthet
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U INnovation

LiU Holding driver LiUs innovationskontor, LiU
Innovation, som stdttar studenter, forskare och
anstdllda i sina idéresor. 75 verifierade idéer och 24
startade bolag, varav fyra bolag som antogs till
féretagsinkubatorn LEAD blev LiU Innovations resultat
2015. LiU Innovation ansvarar vidare for VINNOVAs
anslag som handlar om verifiering for tillvaxt (VFT).
Under 2015 har 55 idéer fdtt ta del av VFT-medel.

Utfall LiU Innovation 2015

FAS FORSKARE STUDENT LiU-TOTAL
Inspiration 502 2466 2068
Genererade idéer 122 125 247
Verifikation 31 44 75
Realisering 12 12 24
Tillinkubering 4 0 4

Inspiration: moten, besok och dialoger, antal individer
Genererade Idéer: antal innovations- och affarsidéforslag
Verifikation: antal i behov av extra resurser for coachning/kapital
Realisering: antal kommersialiseringar, licenser

Inkubation: idéer vidare till inkubationsmiljoer, till exempel LEAD

10

Arets verksamhet

LiU Innovation har under &ret genomfort ett stort antal aktiv-
iteter. Arbetet har haft fokus pa att utveckla och dokumentera
Idéresan men dven pa ett utokat samarbete med befintliga
strukturer inom LiU.

For att visa vilka stod LiU Innovation erbjuder arbetar vi med
marknadsforings- och inspirationsaktiviteter. Marknadsforingen
syftar till att na ut brett och beskriva resultaten som genereras av
vart arbete medan inspiration handlar om att inspirera vara
malgrupper att sjdlva paborja sin idéresa Ett flertal
inspirations- och idésokningsaktiviteter for studenter, sdsom
Entreprenorskickoff, LiU Game Awards, och Idea Challenge
samt for forskare inom nya omraden, AGEra, Future Research
Day, Socialt entreprendrskap & innovation har genomforts.

Andra viktiga aktiviteter har varit IPR-foreldsningar,
verifieringsarbete inom VFT1 och VINN-Verifiering, Value
Creation Forum (VCF) och Sommarmatchen sdsong 9. Under
Sommarmatchen matchas projekt fran forskning pa LiU med
drivna studenter som vill taidéerna nirmare en kommersiell
marknad, genom marknadsanalyser, kartlaggningar eller
prototyparbete. P4 Venture Arena matchas framtidens tillvixt-
foretag med kompetenta och driftiga nyckelpersoner. Har ges
mojlighet att kliva in i ett spannande bolag som styrelsemedlem,
VD, deldgare eller annan nyckelperson pa heltid eller deltid. Tva
VA genomfordes under 2015, bland annat under Vecka45 dar 24
bolag pitchade infor ndrmare 400 besokare, varav mer an hilften
var entreprendrer.

Om LiU Innovation

e Enhetinom LiU Holding

e Linkdpings universitets innovationskontor, och ett av
atta liknande kontor i Sverige, med uppdrag att arbeta
med utveckling av innovationer och nyttiggérande av
forskningsresultat

e Elvainnovationsrddgivare



Din ideresa borjar
Nos LiU INnnovation

Innovationsradgivarna vid LiU Innovation ger stod kring bland
annat idéutveckling, och foretagsstart, finansierings- och patent-
fragor och har ett bra nétverk inom innovationssystemet. Nar en
idédgare (student, forskare eller anstilld vid LiU) kommer till
LiU Innovation med en idé 4r den manga ganger odefinierad.
Idéagaren introduceras till och pabérjar det som vi pa LiU
Innovation kallar Idéresan. Har ingar Identifiering, Formule-
ring, Verifiering och Realisering.

Figuren visar fyra kugghjul, ett kugghjul for varje delprocess.
Kugghjulen illustrerar att processen sker i looper, vissa idéigare

har kommit ganska l&ngt pa egen hand och slussas till exempel Madjliga vigar till nyttiggorande
direkt in i verifieringsfasen, andra far knéda sin idé en langre tid. - Foretagsinkubatorn LEAD
Idéresan tar alltifrén fyra méanader till fyra ar, beroende pa hur - Finansiering fran LiU Invest eller
avancerad och mogen idén dr samt idéégarens engagemang. externa investerare

Nar en idé realiseras, vilket kan vara nar den ar genomford, 1t

forsta fakturan skickad eller idéagaren lamnat LiU, ar vi pa LiU
Innovation klara med vart uppdrag. Idéagaren har ett antal
alternativa vagar att ga. LiU Invest, externa investerare eller
foretagsinkubatorn LEAD.

lderesan

Formulera
Realisera

—

Verifiera

Identifiera

Identifiera Formulera Verifiera Realisera
o Diskuteraidé o Forsta erbjudandet o Utveckling av erbjudandet o Forsta affdren
e Feedback e Rddgivning e Finansieringsmedel - VFT, e Starta bolag
o Inledande rad o Utbildning alternativa investeringar e Licenciering
e Beslut om uppstart e Mentorskap * Marknadsanalys

e |PR& avtalsfragor
e Arbetsplats for studenter



Tack vare LiU Innovation
har vigjort verklighet av
var ide”

CHRISTIAN FICKLER
Bundling



LIU INNOVATION: Case

LU Innovation har med genuint
iNtresse Njalpt oss att tro pd 0ss
gjciva och var affarside

Genom att manadsprenumerera pd hemlevererade
leksaker, pussel och bocker vill féretaget Bundling att
smaébarnsfamiljen ska spara tid, miljé och pengar. LiU
Innovation har stéttat Bundling att arbeta fram ett
smart, cirkuldrt och hdllbart afférskoncept.

En lunchforelasning med LiU Innovation gav Christian Fickler,
som ldser till civilingenjor i Energi — miljo - management vid
LiU, inspiration att ta kontakt for att bolla en idé som just da
snurrade runt.

- Tva av mina basta kompisar, Adam Backstrom och Joakim
Keussen som arbetar pa annat hall, har liksom jag ett stort intresse
for hallbarhetsfragor. Vi ville girna testa vara kunskaper i
verkligheten och gora négot tillsammans och detta 6nskade jag
diskutera med LiU Innovation, séger Christian.

Det blev starten f6r ménga samtal mellan Christian och
davarande innovationsradgivaren Anna Jansson. Det ledde ocksa
till att de tre kompisarna strax darefter fick majligheten att delta i
en idé-tavling som LiU innovation anordnade. Studenter
uppmanades att komma pa 16sningar for att gora varlden mer
hallbar - i ett néra eller mer globalt perspektiv.

Christian och hans kompisar hade en idé om en leksaks-
prenumeration dir produkterna ateranvands for smabarnsfamiljer.

- Idén kom upp nér jag under min utbildning vid LiU horde talas
om cirkuldr ekonomi och hur det kombinerar bade klimat- och
affarsnytta, beréttar Christian.

De tre kompanjonerna vann i kategorin "For en hallbar framtid”
och sporrades att ga vidare till Venture Cup, tavlingen for de som
vill utveckla sin affarsidé till ett framgangsrikt affarskoncept och
starta foretag. Bakom tévlingen star bland annat Vinnova,
Tillvaxtverket och Skandinaviska Enskilda Banken, SEB.

- Genom sina konstruktivt kritiska fragor hjalpte Anna oss att
tanka runt affarsidén och bli mer specifika kring affirsmodellen.
Efter det har jag fatt trina pa att presentera var pitch for en panel,
vi har fatt dterkoppling pa affarsplanen till Venture Cup, silj-
traning och annan st6ttning. Annas eviga “varfor?” har verkligen
hjélpt oss att komma vidare, sdger Christian.

Andra kontakter i innovationssystemet som Christian fatt ar
foretagsinkubatorn LEAD, affarsanglar och IP-experter:

- Det har hjdlpt mig och 6vriga i teamet att fokusera pa ritt saker
och ta fram en bra affarsmodell.

Och hur gick det i Venture Cup?

- Bra, vi gick vidare till finalen och hamnade pa Topp 5 i Region
Ost. Strategin for att komma dit kan vi tacka LiU Innovation for,
sager Christian. Via personer vi traffade genom Venture Cup
sporrades vi att tdnka storre direkt till exempel genom att ha fler
produkter &n vi tankt fran borjan.

Parallellt med studierna vissar Bundlings team nu pa konceptet
och forsoker beta av de utmaningar de fangat upp, inte minst
genom tita kontakter med befintliga och presumtiva kunder. De
planerar att gora en storre lansering till jul.

- Aven om det ir lite korigt har det aldrig varit s roligt att
plugga som nu, sdger Christian. Det kdinns mer meningsfullt &n
nagonsin. Jag forsoker bertta for alla studenter jag triffar att
det inte dr det minsta ldskigt att kontakta LiU Innovation,
tvartom! Alla borde ta vara pa majligheten att fa hjalp att vinda
och vrida pa sina idéer och med bedomningen om de ar varda att
gé vidare med - eller inte.
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LIU INNOVATION: Case

FN lyckad sommarmatcn™

Bakom bolaget BioReperia finns Anna Fahigren,
docent med experimentell ortopedi som forsknings-
omrdde, Lasse Jensen, lektor som forskar om
tumortillvéixt och tumérspridning - och Victor
Broman, i slutet av sin utbildning till civilingenjor i
industriell ekonomi.

Deras historia tillsammans ar kort men imponerande. Varen
2015 skickade Anna Fahlgren in en idé till Sommarmatchen* som
handlade om en ny metod for att testa ldkemedel. Till ssmma
sommarmatch sokte studenten Victor Broman, han fastnade for
Annas projekt.

- Det som fdngade mig var det hogteknologiska, unika och inte
minst att det i slutinden verkligen handlar om nagot som kan
vara till stor nytta och hjilp for andra ménniskor, beréttar Victor.
LiU Innovations Jonas Nilsson kunde snabbt addera en pusselbit
till matchningen - forskaren Lasse Jensen som han kénde till
sedan tidigare. Han sag till att Anna och Lasse fick kontakt. Det
visade sig snabbt att de hade ménga gemensamma tankegéngar.

- Vi kommer bégge fran Medicinska fakulteten, men fran
institutioner med helt olika forskningsomraden. Det som forenar
ar vara forskningsmetoder som bagge &dr exempel pa att man kan
studera likemedel pa mer relevanta sitt &n traditionella 2D-
kulturer, berittar Anna.

Det handlar om att i labbmilj6 efterlikna kroppens biologiska
system for att spegla likemedelseffekter — genom mekanisk
belastning av benceller respektive anvandning av zebrafisk-
embryon. Kemin stimde mellan de tre och Victor dgnade
veckorna till att fordjupa sina kunskaper kring affairsmodeller och
annat matnyttigt som ingick i seminarier och workshops for att
kunnabygga infrastrukturen till ett foretag.

14

Efter tdta samtal med varandra och med Jonas bildades bolaget
redan den 1 september och sedan har det rullat pa trots att bagge
forskarna gor detta som en bisyssla.

- Vi har fatt Vinnovamedel for att delta i missor, arrangera
kundbesok och ta fram en grafisk profil - det ar viktigt att
presentera sig pa ett snyggt sétt. Ytterligare stod fran LiU
Innovation var att delta pa Venture Arena i november. Dar kunde
vi bygga pa vart kontaktnét, bland annat nar det giller eventuell
finansiering i framtiden, sdger Anna.

Lasse Jensen dr imponerad av insatserna och alla hjédlpsamma
personer de har mott i de olika delarna av processen:

— Det ar till exempel fantastiskt bra att studenter genom Sommar-
matchen far jobba med riktiga projekt samtidigt som det &r ett
sitt att nyttiggora forskning fran LiU. Det vi haller pa med &r en
biprodukt av var ordinarie forskningslinje som hade stannat i
byralddan utan den hér pushen, avslutar Lasse.

*sommarmatchen - Under sex sommarveckor bemannar LiU Innovation forskningsprojekt
med drivna och engagerade studenter. Bade forskare och studenter far ansoka om att
komma med, sedan matchar LiU Innovation student och projekt for basta resultat. LiU
Innovation genomfor de matcher dar det finns sokande som kan gora stora insatser for
projektens utveckling, Studenternas 16n motsvarar studielan. Sommarmatchen 2015
arrangerades for nionde dret i rad och har vuxit kontinuerligt



LIU INNOVATION: Case

system i sma sebrafiskembryon, vilket ger ett sdkrare urval av

-
- . o~ En av BioReperias metoder gadr ut pa att efterlikna biologiska
k potentiella Iikemedelskandidater.

"Viar overt\/g .e"
nyckeln till att 6

JONAS NILSSON v} , ," /
Innovationsrdadgivare, } A
LiU Innovation
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LU Invest

En viktig del i LiU Holdings uppdrag dr att pd ett tidigt
stadium géra investeringar i forskningsndra bolag.
Det sker genom LiU Invest. LiU Invest tar platseni
kedjan mellan LiU Innovation och inkubatorn LEAD
och férsdker vara bryggan mellan de olika delarna
inom innovationssystemet ndr det gdller att hitta
och finansiellt bygga prospekts.

Om LiU Invest

e Enhetinom LIU Holding
e Har sedan starten investerat i elva bolag, samt en exit

e Investeringarna ligger vanligtvis pd 250 000 kronor, kan
dubblas genom féljdinvesteringar

e LiU Invest har en investeringshorisont pd tre till fem ér
innan dgandeskapet avvecklas

16

LIU Invest har hittills gjort elva investeringar, samt en exit.
Under 2015 har nio investeringspropaer behandlats. Av dessa har
tre lett till investeringar. Vid utgangen av 2015 har LiU Holding,
via LiU Invest, minoritetsdgande i tio bolag.

- Vihar jobbat pa bra under aret och overtraffar dgarens krav pa
avkastning rejalt, ser man till den genomsnittliga avkastningen
2015 for LiU Invest, mitt pa den senaste 5-arsperioden var den
7,37 % att jamfora med kravet pa 3,22 %, berattar Erik Traff, vice
ordforande LiU Holding.

For att kunna gora kloka investeringar och korrekta bedomningar av
idéerna och potentialen i dessa jobbar LiU Invest ndra innovations-
radgivarna pa LiU Innovation. Nar ett bolag kommer till LiU
Invest har man oftast redan f6ljt bolaget en bra tid och kan
hirmed ta kloka och snabba beslut. LiU Invest jobbbar ocksé néra
LEAD nir det giller prospekts.

LiU Invest medfinansierar, och har ett nara samarbete med, det
regionala investeringsinitiativet East Sweden Tillvéxtkapital
(EST*). Fran LiU Invest lotsas drenden vidare till EST for att ge
maojlighet till en bredare matchning av kapital och kompetens.
Under 2015 har ESTs nétverk investerat 18 mkr, varav en del av
detta i bolag inom LiU Invest. Samarbetet med EST* och det egna
matchningsevent Venture Arena ar fortsatt viktigt for kloka
investeringar och matchningar.

*EST - Inom EST samarbetar LiU Invest, Region Ostergotland samt bankerna i regionen for
att underlatta for entreprenorer att hitta nya investerare och for investerare att hitta nya
spannande bolag. EST arbetar med att starka fortroendekapitalet mellan entreprenorer
och investerare for att oka tillvaxten i regionen samt att sdkra framtidens forsorjning av
riskkapital. Teamet bestdr till stor del av afférsanglar med bred erfarenhet frén startups till
borsbolag, bade i Sverige och internationellt.



LU Invests portfol 2015

Briteback AB

Erbjuder en applikation som stodjer en
organisations hela behov av intern och extern
kommunikation. Applikationen inkluderar
email, chat, voice, video med mera.

Linkura AB

Erbjuder stresskontroll for friska organisationer.
Linkura méiter kontinuerligt hdlso- och
stressnivan i organisationer och sdtter in
mdtbara dtgdrder i tid.

MIMSI Materials AB

Féretaget designar och tillverkar industriellt
relevanta funktionella material for krdvande
tillampningar med en egenutvecklad metod pé
Physical vapor deposition (PVD).

Samly AB

Erbjuder en webbplats for att hantera
betalningar och insamlingar av olika slag samt
kringtjéinster i form av férsdljning av presenter
och upplevelser.

SweGaN AB

Tillverkar och sdljer halvledarmaterial for
bland annat militdr radar samt energisnala
mobila basstationer.

Glycobond AB

Foretaget utvecklar och producerar unika
kolhydratbindande reagens som ger helt nya
méjligheter att diagnostisera sjukdomar.

LunaMicro AB

Féretaget har utvecklat en elektroosmotisk
pump med rérliga delar, med vilken man kan
uppné kemisk separation. Mdjliga
tillampningar finns till exempel inom omradet
smarta textilier.

Polar Light Technologies AB

Utvecklar en halvledarbaserad nanostruktur
vilken kan generera polariserat ljus med hég
verknings-grad. Kommer att kunna skapa nya
viagar for séiker kommunikation baserad pé
kvantkryptografi samt identifiering.

Schemagi AB

Bolaget méjliggér smart bemanningsstyrning
genom att tillhandahdlla tjdnster och program-
varor for verksamhetsplanering och schema-
léggning inom bland annat vard och omsorg.

TiA AB

Erbjuder en teknik for att tillverka nanopartiklar.
Med denna teknik kan man styra bade storlek
och geometri for partiklarna, vilket 6ppnar upp
for en mangd tillampningsomraden.

uolnpAouu|
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LEAD Sveriges

DAsta foretagsinkupator

2015 var dret da LEAD fick mycket publik synlighet
och blev kéint som Sveriges bdsta féretagsinkubator,
mycket tack vare den artikel som publicerades i
Dagens Industri i bérjan av dret. Vilket ékat kéinne-
domen om LEAD sdvdl nationellt som regionalt.

LEAD &r sedan 2007 ett helagt dotterbolag till LiU Holding och
arbetar i ndra anslutning till Linképings Universitet och Science
Park-miljéerna i Linkoping och Norrkoping. LEADs uppdrag &r att
bidra till att bolag med bra idéer, utvecklas snabbare och sikrare till
expansiva tillvaxtforetag. Darfor arbetar LEAD med innovatorer och
entreprendrer med kunskapsintensiva affarsidéer, med avsikt att
efter en trearsperiod lamna foretagsinkubatorn som oberoende och
sjalvgdende bolag med fortsatt tillvéxt.

Under de tre ar som LEAD arbetar tillsammans med ett bolag
handlar det om att skapa forutsittningar for att bolaget ska lyckas.
Ett stort fokus ligger p4 marknadsfragor och att uppné en rad
framgangsfaktorer. Arbetet inriktas pa individuell radgivning
fran erfarna coacher med mangérig erfarenhet av utveckling inom
foretag och organisationer.

Under 2015 métte LEAD cirka 70 bolagsidéer och arbetade aktivt
med 29 av dessa bolag for att fa djupare forstéelse for idén och
kunskap om teamet bakom den. Under aret antog LEAD nio av
bolagen, varav tre fran det gemensamma arbetet inom LiU
Holding. Samma &r utexaminerades sju bolag.

Nir ett foretag under tre ar gétt igenom inkubatorprocessen blir
det en sd kallad LEAD-alumn. Alla LEAD-alumner firas av med
en traditionsenlig utsparksceremoni och far en guldkinga pa
LEADs alumnivigg.
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Om LEAD i Ostergétland AB

e Dotterbolag till LiU Holding

e Foretagsinkubatorn LEAD bidrar till att bolag med bra
idéer, utvecklas snabbare och sdkrare till expansiva till-
viixtféretag

e I1lanstdllda

Hojdpunkter fran dret:

e Senion, AMRA och Chargestorm pd 33-listan

o Narrative Clip delades ut i “Goodie-bagen” pa
Oscarsgalan

o Edevas farthinder Actibump blev en stor succe for
trafikstkerheten pd Oresundsbron

e Medicinjdtten Pfizer tecknade avtal med AMRA
e Intuitive Aerial bérsnoterades pd First North

e Spotscale tog in 8 miljoner i sin forsta
finansieringsrunda

o CBot och MIMSI Materials fick AForsks
entrepre- nérsstipendium 2015

e Opalum sdlde tekniklicenseringen av ljud-
algoritmer till Cirrus Logic



CC AV sverges

LEAD: Case
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33 hetaste teknikforetag

2015 blev ett hiindelserikt ar for Senion. De satte
fokus pé att hitta nyckelpersoner som kunde knytas
till bolaget och tog in kapital frdn SEB Venture Capital
p@ 15 Mkr i en forsta A-runda. De utsdgs ocksa till ett
av Sveriges 33 hetaste teknikforetag.

Senion dr idag marknadsledande p& inomhuspositionering och
erbjuder sina kunder motsvarigheten till GPS f6r inomhusbruk.
Losningen tar bort traditionella navigationshinder pa sjukhus,
kopcenter, inom industrin och offentliga milj6er. Platsbaserade
meddelanden kan skickas direkt till slutkunderna, for att ge dem
information beroende pa var de befinner sig eller erbjudanden i
exempelvis ett kopcentrum. Att fa detaljerad platsinformation om
var du befinner dig utvidgar ocksa tillgangligheten for bland
annat synskadade personer, som idag 4r en utsatt grupp pa
offentliga platser.

- En av fordelarna med positionering dr att nédstan alla man
traffar har en historia att beritta da de behovt guidning inomhus.
Det ar vildigt frestande att ta sig an och 16sa problemet, men
vardet kan ofta vara otydligt, och det &r just det vi behover forsta
nér vi bygger Senion. Att fokusera och géra medvetna val har varit
en av utmaningarna, men det dr ocksa en av framgangsfaktorerna
att vi faktiskt gjort prioriteringar. Det kommer ge stor effekt
under de kommande aren, sidger Christian Lundqvist, Senion.

Under 2015 utsags Senion till ett av Sveriges 33 hetaste teknik-
foretag i NyTeknik och AffarsVarldens prestigefyllda samman-
stéllning. Under aret tog bolaget ocksa in 15 miljoner i riskkapital
fran SEB Venture Capital. Idag har Senion 6kat antalet
installationer virlden 6ver och det finns 6ver 250 sadana.
Foretaget har precis 6ppnat kontor i San Francisco, dér en person
ar anstalld.

Senion grundades 2010 av sex forskare pa LiU som hade bestamt
sig for att utveckla ett foretag kring en teknisk innovation. Idén
uppstod da de upplevde ett problem att hitta sina kollegors kontor
ide stora byggnaderna vid universitetet. Fran det att Senion fattade
beslut om att bygga bolag tog det tva ar innan de kom i kontakt
med LEAD och blev ett medlemsbolag.

"Jag ar scker pa att Senion
iNte funnits idag om det inte
nade varit for LEAD

- Under tiden pa LEAD gick vi fran teknikfokus till att fokusera
pa kundnyttan. Loser du inte ett faktiskt problem sé gar det inte
att bygga bolag — det dr en vildigt enkel princip men som ibland
kan vara svar att forsta, menar Christian.

I borjan pa 2015, hade Senion sju personer sysselsatta i bolaget pa
heltid. Ett ar senare, dé foretaget ocksa flyttat ut fran LEAD, finns
15 anstillda i Sverige och en anstélld i USA.



LIU RELATION
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iU Relation

' LiURelation har som uppdrag att hantera de

givarrelationer om dr relaterade till LiUs extern-
finansiering, etableringen av strategiska partnerskap
och ndringslivssamverkan med kommunala aktérer
samt smd och medelstora féretag for att tillsammans
stimulera regional tillvéixt och nyttiggérande. 192
matchade idéer och 82 genomférda projekt blev LiU
Relations resultat 2015.

Utfall LiU Relation 2015

FAS FORSKARE LiU-TOTAL
Inspiration 4288 4288
Genererade idéer 250 250

Forskarprojekt Studentprojekt

Verifikation 28 164 192

Redalisering 9 73 82

Inspiration: moten, besok och dialoger, antal individer

Genererade Idéer: antal idéer for student- och forskarprojekt
Verifikation: antal idéer som matchas med studenter respektive forskare
Realisering: antal kommersialiseringar, licenser

Om LiU Relation

e Enhetinom LiU Holding

o Bidrar till att 6ka samverkan mellan LiU och ndringsliv/
samhidille. Verkar for att kunskap frdn LiU kommer
samhidillet till nytta samt kopplar externa behov till
universitets verksamheter

o Sjusamverkansutvecklare




L
y |
a
-
a
.
-
-
N

LIU RELATION: Strategiska partnerskap

Strategiska partnerskap

LiUs strategiska partnerskap handlar om breda,
léngsiktiga samarbeten inom uthildning, forskning
ochinnovation, i avsikt att skapa 6kad attraktivitet
och konkurrenskraft. Gemensamt for alla strategiska
partnerskap dr ocksé att arbetet leds och utvecklas
utifréin en drlig handlingsplan som involverar béda
parter. En ansvarig kontaktperson finns utsedd for
varje samarbete for att fortydliga ingéngar till nya
samarbeten samt félja upp samverkansarbetet.

Under 2015 fortsatte arbetet med LiUs strategiska samverkans-
partner; Saab, Statens vdg- och transportforskningsinstitut (VTI),
Tekniska verken och ABB. De arliga handlingsplaner vi enats om
inneho6ll aktiviteter inom policy, kompetensforsorjning, kompetens-
utveckling, internationalisering, infrastruktur och innovations-
system. Vart samverkansuppdrag med strategiska partner
innebdr ett engagemang med insatser pa olika nivaer.

Den stora satsningen Wallenberg Autonoma Systems Program,
WASP, inleddes vid varduniversitetet LiU under aret. Inom WASP
samlas varldsledande kompetens fran fyra larosaten for att
gemensamt bygga en plattform for akademisk utbildning och
forskning som kan viixelverka med svensk ledande industri. Aven
LiU Holding paverkas av satsningen i och med att den innebér en
forstarkt och langsiktig samverkan inte bara med, utan ocksa
mellan, flera av vara strategiska samverkanspartner.

Under det arligt &terkommande evenemanget Vecka4:5 anordnade
vi en aktivitet for LiUs doktorander dér flera av vara strategiska
samverkanspartner deltog som foredragshallare.

Exempel pd andra héindelser under dret r:

Tillsammans med Saab genomforde vi tankesmedjor kring
fragor som &r av stor betydelse for bagge parter, vidare
anordnade vi en aktivitet for industridoktoranderna pa
Tekniska fakulteten dér en fore detta industridoktorand fran
Saab delade med sig av sina erfarenheter och gav goda rad for
hur uppgiften kan forbattras. Vi genomforde &ven ett
gemensamt etikseminarium dér olika aspekter av internt
etikarbete stod pa agendan.

Ett stort antal forskare gjorde under aret studiebesok hos ABB
for att ta del av deras forskning och diskutera intresset for nya
forskningssamarbeten. LiUs studenter gavs majlighet att delta
pa ett miljéevent som ABB anordnade, och ABB deltog i
rikskonferensen Tekniken i skolan som CETIS - Centrum for
tekniken i Skolan, LiU, anordnade.

Under aret har LiU och VTI arbetat fram en gemensam vision
som handlar om att bygga en nationell plattform inom omradet
energieffektivitet. Ny samverkan inleddes mellan Medicinska
fakulteten och VTT inom omradet Trafikmedicin och man
startade dven samarbeten kring administrativa rutiner.

Under LiUs eftermiddag i Almedalen, da flera av valfardens
utmaningar diskuterades, deltog bland andra Tekniska verken
under den programpunkt som inneholl beréttelser om hur det
i Ostergotland vixer fram en cirkulir ekonomi i symbios - for
en fossilfri framtid. Vidare starktes broarna ytterligare mellan
LiUs studentf6rening Navitas och Tekniska verken. Ytterligare
ett exempel dr att den satsning kring hallbar stadsutveckling i
kinesiska Guangzhou, som LiU och Tekniska verken samverkar
kring, konkretiserades.
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BRELATION: Ndringslivssamverkag

Naringslivesamyverkan

Vid drets utgdng 2015 har LiU Relation
samverkansavtal med dtta kommuner i regionen.
Arbetsmodellen bygger pa néra samarbete med
kommunen med fokus pa att utveckla méjligheter for
kommunen och dess ndringsliv att ta del av
universitetets utbud bland annat fér att véiixa
kompetensmdissigt.

Samverkanskonceptet bygger pa ett proaktivt forhallningssatt
fran bada parter vilket bland annat innebér att kommunerna och
LiU Relation avsatter resurspersoner som aktivt arbetar med
relevanta samverkansutvecklingsfragor kopplat till LiU.
Arbetssittet ger storre tydlighet, effektivitet och delaktighet kring
behoven for bada parter.
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Magdalena Skogholt, Vistervik Framat

[ Or som LiU-ampassador

Ndgra manader efter att LiU och Vasterviks kommunii
slutet av 2014 signerat samverkansavtal, fick
Magdalena Skogholt tjinsten som LiU ambassaddér.
Det d@r hon som dr linken mellan universitetet och de
ndra 20 representanterna for det privata och offentliga
ndringslivet pa orten som ingdr i samarbetet.

LiU-ambassadoren Magdalena dr d&ven kompetensutvecklare pa
niringslivsbolaget Vastervik Framat dér tjansten dr placerad. Att
fa till ett avtal var efterldngtat bland foretagen i Vistervik, bade
for att fa ta del av universitetets kunnande och for att stiarka de
naturliga banden med Ostergétland.

- Néstan omedelbart anmélde en vixande och brokig skara sitt
intresse att vara med. Det var bade mindre och storre, privata
foretag och offentliga organisationer, allt fran tillverkningsféretag
till ortens sjukhus. Under det forsta aret vi varit i gang har ett
10-tal studenter genomfort olika uppdrag som de aktuella
foretagen haft nytta av, berdttar Magdalena.

Naturligtvis dr det ocksa angeldget for dessa att knyta till sig
potentiella medarbetare. Par Westrin dr samverkansutvecklare
vid LiU Relation och Magdalenas kontaktperson for att underlatta
vagen till den kompetens som finns bland studenter och forskare.

- Nyttan dr 6msesidig. Universitetet behover tillgang till
hogkvalitativa foretag och intressanta arbetsplatser inom olika
delar av naringslivet. Studenter behover komma utanfor laro-
salarna for att gora sina examensarbeten och annan praktik,
forskare behover deltagare i sina forskningsprojekt. Att samverka
med det omgivande samhaéllet har varit en av grundpelarna vid
universitetet dnda sedan starten for 6ver 40 ar sedan, menar Par.

Mycket har hént under dret

Det var alltsa flera foretag som snabbt sdg den gemensamma
nyttan av att engagera studenter. M6blelindustriféretaget Totebo
AB har fatt hjalp med att utvdrdera effekterna av en storre

investering. Pa Pentronic, som dr Europaledande inom
kvalificerad temperaturmitning for industri, forskning och
utveckling, har man sett 6ver produktionsprocessen tillsammans
med nagra studenter.

Pa foretaget Axalta Powder Coating Systems Nordic AB har tva
civilingenjorsstudenter med inriktning mot industriell ekonomi
analyserat och jamfort produktionsprocesserna for olika typer av
pulverfarg som framstélls pé foretaget.

- De hade med sig farska kunskaper inom omrédet Quality
management, ndrmare bestimt Six Sigma som &r en forbattrings-
metodik for att analysera processdata. Detta kom till stor nytta i
det kvalitetsutvecklingsprojekt som Axalta genomforde, berattar
Magdalena.

Forutom att mékla ihop student- och foretagskontakter har
Magdalena och Par haft kontakt i flera andra sammanhang for att
knyta de bagge avtalsparterna ndrmare varandra:

- Bland mycket annat har vi fran Vastervik Framat marknadsfort
oss pa en massa som arrangerades av studenter pa Medicinska
fakulteten, vi har fatt kontaktvagar till sjukskéterskeprogrammet
och lararprogrammet i Norrkoping. Via LiU Relation deltog vi i
ett Society Quest (lis mer pa s. 29) som handlade om framtiden i
form av sjalvkorande fordon, och ett annat som belyste framtidens
skola i den digitala vérlden, berdttar Magdalena.

Par Westrin avslutar:

- Vihar en bra relation till Vastervik och har redan
astadkommit mycket tillsammans och har ménga aktiviteter
inbokade for det kommande aret. Bland annat ska en grupp fran
Avdelningen for Energisystem vid universitetet &ka till Vastervik
- en direkt foljd av inspirationstréaffen som anordnades av LiU
Relation i november 2015.
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LIU RELATION: Case

“Tack vare studenternas angreppssdtt
[

och fradgor med annat snitt . r?

synliggjordes saval problem som
mojligheter i var verksamhet” > —

CARINA STAHLBERG
energi- och miljéingenjor i Motala.



LIU RELATION: Case

| IU-studenters exjobb
omvandlar kunskap till nytta

Genom att studenterna med sina unga 6gon ser pd
gamla frédgestdllningar och rutiner kan de bidra till nya
I6sningar och mdjligheter. Det dr en av flera positiva
effekter av att anlita studenter i viktiga kommunala
projekt, anser Carina Stdhlberg, energi- och
miljéingenjér i Motala.

Vid LiU finns en ldng erfarenhet av att samverka med kommuner
isyfte att stimulera tillvixt och nyttiggérande. Savil det privata
som offentliga néringslivet ar i stort behov av utbildade och
duktiga medarbetare.

- Att till exempel ta in civilingenjorsstudenter som ska gora sitt
ex-jobb - det vill séga att under ett antal veckor genomféra ett
definierat uppdrag eller en avancerad analys och sedan foresla
atgdrder i en rapport - leder ibland till och med till anstillning
efter slutfort projekt, menar Goran Tevell, samverkansutvecklare
vid LiU Relation.

Motala dr en av de kommuner som ligger inom Gorans ansvars-
omrade. For LiU Relation ar en bra kontakt med det regionala
naringslivet ocksa nodvandig for att utveckla universitetets
utbildning och forskning. Och det handlar om msesidig
samverkan.

- Vi ger och tar da det giller att sprida information och ge
varandra tillgang till olika arenor och sammanhang. Portalen
studentuppdrag.se, e-mail, méssor och event, personliga méten,
kontaktpersoner inom kommunen och olika néringslivs-
organisationer dr nagra av kanalerna vi anvander, fortsétter Goran.

Energibesparing i Motala kommun

Carina Stdhlberg ar energi- och miljéingenjor vid Tekniska
forvaltningen i Motala kommun och hon har sedan flera ar med-
verkat till att skapa olika studentuppdrag, bland annat efter det
projekt som Motala kommun genomforde med Siemens* under

vintern 2015 for att géra kommunens fastigheter mer energisnéla.

- Jag kontaktade Goran Tevell for att fraga om vi kunde fa hjalp
med att validera projektet. Han kopplade snabbt ihop mig med

Avdelningen for Energisystem vid en av universitetets
institutioner och efter nagra samtal och méten gjorde jag en
skriftlig beskrivning av uppdraget och la upp det pa portalen
studentuppdrag.se. Kort direfter horde de tva civilingenjors-
studenterna Adam Nord och Gianluca Iori av sig och varen 2015
satte de igang med uppdraget som redovisades nagra manader
senare, berittar Carina.

For att garantera vetenskapligheten stod universitetet f6r hand-
ledare och examinator, medan Carina agerade kontaktperson och
“praktisk handledare” for att se till att studenterna fick behovligt
underlag och ordnade méten med berérda.

Nagra av de fragor studenterna skulle besvara var om projektet
nadde uppstéllda mél? Stamde alla data for de cirka 100
fastigheter, med sammanlagt fem olika energislag, som ingick i
projektet? Vilka fastigheter stack ut? En del virden som anvindes
var beraknade/uppskattade, hur paverkade det slutresultatet?
Vilka forbattringsforslag for sakrare data fanns det? Savil Motala
kommun som foretaget Siemens var vildigt n6jda med
studenternas arbete.

- Tack vare studenternas angreppssétt och fragor med annat snitt
synliggjordes saval problem som mgjligheter i var verksamhet.
Och Siemens sag det som en kvalitetssékring av sitt arbete, séger
Carina. Aven handledaren vid LiU, Jakob Rosenqvist, uttryckte
sig mycket positivt och papekade virdet av att erfarenheter fran
genomforda “riktiga” energiprojekt kommer in i undervisningen.

Studenterna tyckte att en intressant aspekt av uppgiften var att se
hur ett privat foretag jobbar med en kommun och vad detta
innebar. Infor det kommande dret har Carina Stahlberg lagt ut ett
10-tal nya ex-jobb som hon vill hitta studenter till. De handlar
savil om drift av pelletspannor sommartid som miljoklassning av
byggprojekt.

- Vihar mérkt att de foretag eller andra enheter som bérjat ta

hjélp av en student eller en forskare fran LiU girna dterkommer,
avslutar Goran Tevell.
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LIU RELATION: Givarrelationer

Givarrelationer

LiU har arbetat aktivt med fundraising i tio ér. Nadgot
som resulterat i dver 300 miljoner till anstdliningar,
forskningsprojekt och utrustning, tillsammans viktiga
tillskott for att garantera relevans i LiUs verksamhet.
En mdngd givare och samarbetspartners bidrar till
forskningen och LiUs fortsatta utveckling. Bland dem
finns foretag, stiftelser, organisationer och
privatpersoner.

Processen kring att upprétthalla fortlopande kontakt med givare
har utvecklats med tydliga motesarenor och kommunikations-
kanaler for en bredare access till LiUs kunskap och kompetens.
Uppdraget resurssattes ytterligare i slutet av 2015 for att knyta
befintliga kontakter narmare, vidareutveckla samarbetsprojekt
och hitta nya majligheter till samarbeten.

Varje ar hélls tvd partnerevent dar bland annat LiUs mest
engagerade bidragsgivare, forskare som fatt medel genom
fundraisingverksamheten och andra med stort intresse for att
bidra till forskning och utveckling vid Link6pings universitet
bjuds in att delta.

Iborjan av 2015 holls ett pa Centrum for medicinsk bild-
vetenskap och visualisering (CMIV) som &r ett tvirvetenskapligt
forskningscentrum initierat av LiU, Landstinget i Ostergotland
och Sectra AB. Deltagarna fick lyssna till Anders Persson,
forestandare CM1V, som beréttade om den forskning som bedrivs
pa centret, och hur man genom tit samverkan mellan klinisk
verksamhet och forskning inom teknik och medicin skapat
16sningar pa framtidens kliniska problem.

I september genomfordes ett partnerevent pa Visualiserings-
center C. Dar presenterades mer om det storsta anslaget genom
tiderna till Linkdpings universitet, pa 1,3 miljarder fran Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, till forskning och utveckling av
framtidens autonoma system. Forskarna bakom ansokan
presenterade, for forsta gangen gemensamt, de spainnande
forskningsplanerna. Professor Anders Ynnerman bjod ocksa pa en
exklusiv interaktiv populdrvetenskaplig visning i Domen av
Visualiseringscentrets forskning och aktuella tillimpningar.




Stangastadens nytankande
sparar energli bostader

Stdngdstaden tillhor ett av dem bolag som léinge varit
givare till Linkdpings universitet. Det kommundgda
bostadsbolaget vill vara ett foredéme nér det gdller
energieffektivisering. Ar 2000 stod bostadssektorn
for 35 9/o av den totala energianvandningen.
Riksdagens energisparmdl for bostéder ér att minska
energianvéindningen med 20 %o till 2020.

Ijanuari 2016 genomférdes en Kick Out for det femariga
samverkansprojektet, ENVAR, Energieffektiva bostadshus -rum
for vardagsliv, som drivits av LiU tillsammans med Stangastaden.
Projektets syfte har varit att minska energianvindningen i hushall
genom att optimera befintliga system, fordndra beteenden och
sprida kunskap till hyresgésterna.

Vid projektets start tog LiUs forskargrupp fram ett forslag till
Stangastaden som innefattande en energibesparing pa upp till
15-20%. Stangastaden var positiva och ansag att om projektet
kunde bidra med nédgra procents minskning skulle pengarna vara
vl investerade medel.

- Hushall har olika 6nskemaél och virderingar om vad ett gott
boende innebir, man vill leva ett bekvimt vardagsliv dven med
energisparande teknik. Projektet har 6kat kunskapen om hur
energisnal teknik kan passa for olika hushallstypers vardagsliv,
sager Kajsa Ellegard, Tema Teknik och social forandring,
Linkopings universitet.

Hoga energisparmal kan uppnas om fler engageras och i det
arbetet har de boende, fastighetsskatare och bovirdar alla viktiga
roller. Satsningar pa att 6ka deltagandet i det arbetet behovs, det
maste kdnnas intressant och roligt att bidra.

- Under projektets gang har vi insett att vi kan véldigt lite om
beteendevetenskap, hir har kunskap fran LiU varit till stor nytta.
Samarbetet har gett oss fantastisk input, inte bara inom ENVAR,
utan i alla slags projekt vi driver inom Stangéstaden, menar
Ulrica Melin, energikoordinator Stangastaden.

YAt knyta detta samarbete
med LiU har gett 0ss massor
Qv Nya idéeer och uppslag”

Stangéstadens vd, Fredrik Tornqvist fortsétter;

- Stangastaden vill driva utveckling. Ligga ett steg fore, det ar var
vision, den vill vi uppfylla. Man fér inte alltid innovation av en
konsult. Att knyta detta samarbete med LiU har gett oss massor av
nya idéer och uppslag. Nu maste vi samla upp och implementera.

Ulrica Melin avslutar;

- Samverkan dr inget som sker av sig sjdlv, grundldggande ar att
man lar kinna varandra, hir har alla varit drivande. ENVAR borjar
idag, det hér kdnns inte som en kick-out utan som en kick off.
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samverkansytor

Studentuppdrag.se

Varje ar utfor studenter inom Link6pings universitet manga olika
sorters uppdrag pa arbetsplatser runt om i regionen. For att
underlitta matchningen mellan student och verksamhet
utvecklades webbportalen Studentuppdrag.se under 2014.

Under 2015 har alltfler hittat till portalen och antalet kurser och
utbildningar som ligger uppe pa sajten utokats.

- Studentuppdrag.se dr ett viktigt verktyg som underlittar for
verksamheter att starta upp samarbetet med LiU och ocksa bidra
till att samverkanssékra utbildningarna vid universitetet, menar
Maria Swartz, LiU Relation.

LiU Career Gate.se

LiuCareergate.se har under aret tillkommit som ett nytt verktyg
for LiU Relation. Plattformen ska inga som en del i det samlade
utbudet av verktyg och portaler som LiU Relation driftar mellan
foretag och studenter/anstallda.

LIU RELATION: Samverkansytor

Society Quest ™

Sambhillets nuvarande och framtida utmaningar visar pa ett 6kat
behov av nédra samverkan mellan forskning, féretag och
organisationer. LiU Relations framgéngsrika koncept, Society
Quest, utgar fran utmaningar i samhéllet som matchas med
akademisk kompetens fran LiU. Utmanande fragestéllningar och
idéer identifieras for att i workshopform utvecklas till
gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt. Under aret har
fyra Society Quest genomforts, bland annat inom omradet
autonoma fordon tillsammans med Mjardevi Science Park.

Lunchklubben

Lunchklubben &r métesplatsen for naringsliv, samhille och
LiU, som ger en exklusiv inblick i vad som hdander inom
forskningen med fokus pa framtida majligheter. Sista
mandagen varje manad arrangeras Lunchklubben i
Norrkoping av LiU Relation i samarbete med Norrkoping
Science Park (NOSP) och Visualiseringscenter C.
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SPETSA

David Otterborg och Helene Nord, Spetsa

SPEtsd - NAr du onskar
spetskompetens fron forskare vid LU

Linkdpings universitets uttalade ambition ¢r att
bedriva forskning som bdde dr vetenskapligt
intressant och relevant for samhdllet i stort. Denna
foresats tar sig manga uttryck. Ett av dem dr Spetsa
AB, som @igs av LiU via LiU Holding. Spetsa medverkar
till att matcha det omgivande samhdillets behov av
kompetens och formedlar uppdrag till forskare och
Idrare vid LiU, som utférs inom LiUs policy for
bisysslor.

Om Spetsa AB

o Dotterbolag till LiU Holding

o Spetsa formedlar spetskompetens till néringsliv
och samhdlle fréin forskare och Iérare vid
Linkdpings universitet inom ramen for LiUs policy
for bisysslor

e Tva anstdllda

e Spetsa har under 2015 omsatt drygt 6,6 miljoner
kronor

o Totalt har ett 50-tal forskare utfért uppdrag inom
ramen for Spetsa
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Spetsa har en unik ingang till Link6pings universitet och vet var
kompetensen for varje kunds enskilda behov finns. Genom att
vara ett attraktivt alternativ for forskare och larare vid LiU vill
Spetsa underldtta f6r denna grupp i sina externa uppdrag ute hos
olika kunder.

Spetsa erbjuder foljande tjénster:

Foreldsningar, inspiration & workshops — Forelasningar och
workshops som ger kunskap och inspiration, baserade pa
specialistkompetens och aktuell forskning.

Utbildningar - Avgransade och skriddarsydda utbildningar
inom ett specifikt kompetensomrade.

Utvdrderingar - Utvdrderingar och utredningar eller f6lje-
forskning i ett projekt for att ta fram ett oberoende beslutsunderlag.
Forskning & Utveckling - Specialistkompetens pa konsultbasis
for utveckling av produkter, tjanster, metoder och processer.

Spetsas uppdrag &r ofta skraddarsydda dér innehall och omfattning
sker i dialog mellan kund och forskare. Uppdragens omfattning
varierar fran mindre uppdrag pa ett par timmar, till storre pa
flera dagar. Spetsa hjélper till med allt fran avtal och fakturering
till affarscoachning och 6vrig administration.

Spetsa, som en del av LiU, &r dven delaktig part tillsammans med
Folkuniversitetet i Korta Végen, en arbetsmarknadsutbildning pa
uppdrag av Arbetsformedlingen. Syftet med utbildningen &r att
underldtta for nyanlanda akademiker att nd ut i arbetslivet.
Under aret har dven diskussion om LiUs framtida strategier
gillande uppdragsutbildningar engagerat Spetsa.



Nyttiggorande
| praktiken

Stockholm Stad har anlitat forskarna Per-Erik Ellstrom
och Lennart Svensson, verksamma vid LiUs
flervetenskapliga forskningscentrum Helix for ett
uppdrag ddr de anvdnder metoden foljeforskning.
Offertskrivande, avtalshantering, fakturor och
I6nehantering administreras av Spetsa.

Helix ar ett flervetenskapligt forskningscentrum, ett sa kallat
Centre of Excellence, vid LiU dar kunskap och metoder kring
arbetslivsfragor dr det centrala. For inte sa lange sedan
utvdrderades verksamheten av internationella granskare. Dessa
var imponerade av savil sjélva forskningsresultaten som av den
modell for samverkan med olika partner - foretag, organisationer
och kommuner - i det omgivande samhallet som man byggt upp.

Professorerna Per-Erik Ellstrom (i pedagogik) och Lennart
Svensson (i sociologi) har bagge varit med och byggt upp Helix
som startade 2006. Bigge ar ocksa verksamma vid Institutionen
for beteendevetenskap och larande vid LiU. Per-Erik minns inte
exakt nar han horde talas om Spetsa forsta gangen, men da han
och Lennart fick ett gemensamt uppdrag som kriavde betydande
koordination var det i vilket fall helt naturligt att vinda sig dit.

"Att ga via Spetsa @r ett jattebra satt for oss
forskare att fora ut forskningen i samhallet

- for oss ar det en stor tidsvinst att slippa
tanka pd avtal, fakturor, I6ner och andra
administrativa kontakter”

I sitt arbete och sin omfattande forskning har bada kontakter
med aktorer dven i andra regioner, vilket lett till en rad uppdrag
som i allt hogre grad administreras via Spetsa.

- Det ar suverént for oss forskare att genomfora uppdrag med
hjélp av Spetsa som har stor erfarenhet av att formulera offerter,
skriva avtal och skota allt det administrativa pa ett professionellt
sdtt. Det dr sarskilt angelédget i situationer dér det finns ett behov
av samordning, till exempel dé det ar forskare fran andra
laroséten eller privatanstéllda personer som deltar, menar
Per-Erik. Da kan vi koncentrera oss pa sjdlva uppgiften.

Kollegan Lennart fortsétter:

- Med var forskningsbakgrund kan vi bidra till ett mervérde hos
vara uppdragsgivare. I och med att vi har savil teoretiska som
praktiska erfarenheter kan vi bidra till storre nytta genom att
leverera kunskap om langsiktiga effekter — och inte bara
kortsiktiga resultat — av en viss foreteelse.

SPETSA: Case

Detta giller till exempel det pagéende uppdraget fran Stockholms
stad som handlar om implementeringen av den sa kallade
karridrreformen for larare. Reformen tradde i kraft 2013 och har
bland annat syftet att h6ja yrkets status genom att larare ska kunna
gora karridr via tva nyinrattade befattningar som finansieras med
statliga pengar. Det &r dels tjansten som forsteldrare som framfor
allt innebar en pedagogisk meritering, dels lektor som framst &r
en akademisk meritering, bigge med betydande 16nepaslag.
Uppdraget handlar om vad som hinder lokalt, p4 den kommunala
nivan, i relation till statens intentioner. Reformen utvirderas
genom sa kallad f6ljeforskning, en interaktiv metod som man har
stor erfarenhet av vid Helix.

"De flesta av vara uppdragsgivare tycker
att det ar bra att ha goéra med ett foretag

- samtidigt som de ar intresserade av det
akademiska varumdarket.”

- Ett foljeforskningsuppdrag har ett interaktivt uppldgg och sker i
samspel mellan oss forskare och uppdragsgivaren. Utvirderingen
sker inte, som i ménga andra sammanhang, efter ett projekts slut

utan genom analysseminarier under tiden, sdger Per-Erik.

Lennart Svensson avslutar:

- Metoden innebér ett kritiskt granskande och analys under ett
projekts gang som ska vara till nytta pa ett djupare plan &n vad
som blir fallet vid en traditionell utvirdering. Genom att dela med
oss av var forskningserfarenhet ger vi uppdragsgivaren ett underlag
for egen reflektion och analys.
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UNITALENT
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"Unitalent ar ett bra alternativ nar
uppdrag penover skraddarsys eller
goras iInom en viss tid.”

ANNA JANSSON
Vd Unitalent




UNITALENT

Jnitalent - studentkonsulter
fran Linkopings universitet

Mdnga studenter har svart att hitta relevanta
extrajobb under studietiden med en tydlig koppling till
utbildningen, detta samtidigt som néringslivet i
Ostergétland anser att kompetensférsérjningen ér en
av dem viktigaste frgorna fér deras bolag. Det
nystartade bolaget Unitalent AB matchar
studenternas kompetens i tidsbestdmda
konsultuppdrag for ndringsliv och samhdlle.

Arbetet med Unitalent inleddes under 2015. I december bildade
LiU Holding dotterbolaget med syfte att erbjuda foretag och
organisationer i regionen majligheten att lara kinna potentiella
framtida medarbetare genom tidsbestimda studentkonsult-
uppdrag. Unitalent gor det dven majligt for universitetet att pa ett
enkelt vis nyttja den kompetens som finns hos studenterna for
interna uppdrag.

Studenterna erbjuds, parallellt med studierna, kvalitativt extra-
jobb och far relevanta erfarenheter att ta med sig vidare ut i
arbetslivet. De far ocksa in en fot pa arbetsmarknaden som i
forlangningen leder till en enklare 6vergang mellan studier och
arbetsliv. Har nérs ocksa tanken om en framtida yrkeskarriar i
Ostergétland.

- Det ar viktigt att vi behaller kompetensen i regionen, manga tror
att det bara dr storstadsregionerna som kan erbjuda kvalitativa
jobb. Genom Unitalent hoppas vi att fler studenter far upp 6gonen
for regionen som framtida arbetsmarknad, menar Anna Jansson.

Om Unitalent AB

e Dotterbolag till LIU Holding
e Enanstdlld

o Stdrker féretag och samhdlle genom tidsbestamda
konsultuppdrag genomférda av studenter fran
Linkdpings universitet

Linkopings universitet dr ett brett universitet och Unitalent vill
jobba med studenter fran hela universitetet och erbjuder darfor
kompetens fran alla fyra fakulteter. Bolaget vill bidra till 6kad
samverkan mellan LiU och det omgivande samhallet genom att
vara ett komplement till projektkurser och ex-jobb.

Unitalent ar ett bra alternativ nar uppdrag behover skraddarsys
eller goras inom en viss tid samt da uppdraget inte passar in i
akademin. Ménga organisationer tycker ocksa det dr svért att
anstélla nyutexaminerade utan erfarenhet, detta ar ett perfekt
sitt att nirma sig kompetensen vid LiU.

- Under hosten 2015 fick vi in 14 forfragningar och innan arsskiftet
15/16 fanns fem godkénda offerter. Arbetet med att né studenter
startar i januari 2016 men redan under hosten sig vi ett stort
intresse for initiativet. En tét dialog har ocksa forts med de tre
studentkarerna, avslutar Anna.

ANNA JANSSON
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LIU HOLDING: Profilering

Jtvecklas genom
samverkan

LiU Relation fréimjar samverkan mellan
Linkdpings universitet och néringsliv/samhdille,
till nytta for alla parter. Vi jobbar dagligen med
kunskapséverféring som bidrar till tillvéxt och
utveckling.

LiU Relation - En kontakt Mdnga méjligheter.

Profilering

I samband med LiUs lansering av en ny grafisk profil
varen 2015, valde vi att tydligare profilera upp och
s@rskilja enheterna LiU Innovation och LiU Relation
for att bli dnnu skarpare i vér kommunikation med
véara malgrupper, inom och utanfor LiU.

LiU Innovation

Inom ramen f6r LiUs varumaérkesprofilering har vi arbetat fram
en tydlig linje for var innovationsstodjande verksamhet som
riktar sig till studenter, forskare och anstéllda vid Linkopings
universitet som vill borja sina Idéresa hos oss.

LiU Relation

For att tydliggora att det finns en enhet inom LiU Holding som
har uppdraget att arbeta med strategisk samverkan dar givar-
relationer, néaringslivssamverkan samt strategiska partnerskap
ingér har vi profilerat upp verksamheten LiU Relation. Samhalle
och néringsliv ska inte tveka vart man vinder sig om man vill 6ka
sin samverkan med Linkopings universitet.

Gor verklighet
. . /
av dinide
Enidé far sitt vdrde forst ndr den ldmnar huvudet.
LiU Innovation arbetar kostnadsfritt, under sekretess.
Vi ger dig stdttning under hela resan,

fran tidig idé till en produkt eller tjéinst.

- Din Idéresa borjar hos LiU Innovation.



LIU HOLDING: Styrelse

Styrelse

LiU Holding ABs styrelse 2015 bestod av fem
interna och tre externa ledamoter.

Peter Viirbrand (ordférande)
Vicerektor for samverkansuppgiften vid LiU

Anna Fahigren
Universitetslektor IKE, LiU

Josefina Syssner
Forestandare Centrum fér Kommunstrategiska Studier, LiU

Per-Olof Brehmer
Prefekt IEI, LiU

Per Larsson
Kanslichef Tekniska fakulteten, LiU

Erik Trciff
Konsult

Cecilia Stego Chilo
Konsult

Klas Gustavsson
VvVD, Tekniska verken



iU Holding ar en del av LiUs strategi gallande
nuvarande och framtida samverkan- och innovationsstod.
Relationen LiU och LiU Holding har @iven den en lang
historia och har med aren utvecklats till en viktig del |
LiUs nyttiggorande genom LiU Holdings verksamhet

- allt under devisen Kunskap till Nytta.”

HELEN DANNETUN
Rektor Linkdpings unviersitet

LIU HOLDING AB
Mjdrdevi Center
Teknikringen 10, Plan 3
583 30 Linkdping



